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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de empresa especializada em Contratacio de empresa de Servico de
Outsourcing de impressdo, com fornecimento de equipamentos em perfeito estado
de conservacio e funcionamento, dotados de sistema de gestdo, com assisténcia
técnica e reposicio de pecas e insumos, em regime de franquias mais excedentes,
para atender as necessidades do parque de impressdes da Superintendéncia Executiva
de Mobilidade Urbana, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no
termo de referéncias anexo a este instrumento, bem como o estabelecido no Plano de
Contratagao Anual - PCA.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Fundamentacdo: Descrigdo da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse piblico. (inciso 1 do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021 e art. 7°, inciso | da IN 40/2020) A presente contratagdo tem como objetivo
suprir as necessidades de impressao, digitalizacdo e reprografia de documentos, espera-se
com a solugdo a ser adquirida, a disponibiliza¢do ininterrupta do servigo de impressao, bem
como qualidade dos materiais a serem utilizados e melhoria das rotinas administrativas de
todos os usudrios nos setores visando manter o atendimento nas agoes e servigos setoriais
atendendo de forma mais ampla, agil e distribuida as suas demandas organizacionais, com
o menor risco possivel de descontinuidade dos servigos desta superintendéncia.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Fundamentacgio: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das
memorias de cilculo e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a
interdependéncia com outras contratagoes, de modo a possibilitar economia de escala
(inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

SETOR QUANTIDADE
Superintendéncia Executiva de Mobilidade
01
Urbana
TOTAL 01

4. ANALISE DAS ALTERNATIVAS EXISTENTES

Cenario 01 - Aquisi¢io de equipamentos em quantidade suficiente para as demandas
atuais e futuras. Este cendrio possui como caracteristica a total independéncia do servigo
terceirizado de aluguel de equipamentos. Como vantagem, uma vez adquiridos os
equipamentos da Superintendéncia Executiva de Mobilidade Urbana, supera a questio do
contingenciamento de recursos que poderia afetar o prosseguimento de algumas
atividades, dentre elas, as rotinas de impressdo administrativas. Como desvantagem,
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verifica-se que se exige um alto volume de recursos financeiros para a aquisi¢io de
equipamentos, que no futuro, tornar-se-io obsoletos e passiveis de manutengdes
progressivamente mais onerosos, necessidade de abertura de processos recorrentes e
dispendiosos de aquisicdo de materiais insumos (toners e cilindros) para manutengdo do
funcionamento do parque em situagio de patriménio, tendo inclusive a preocupagio junto
a tramitacdo e gestdo do processo de descarte sustentivel dos materiais descartaveis e/ou
poluentes, além é claro, da necessidade de contratagiao de mao de obra especializada para
as atividades de manutenc¢do dos equipamentos, visto a especificidade e complexidade do
objeto por abranger uma gama muito alta de modelos e especificacdes técnicas sendo desta
forma muito dificil de ser encontrada em um tnico profissional incidindo também alto

volume de contratagdes para atendimento desta Superintendéncia.

Cenario 02 - Locagdo de impressoras. Neste cenirio devemos considerar, além do custo
mensal para manter equipamentos, todo material necessario que envolve a manutengao por
vezes com mao de obra especializada e também aquisi¢do de insumos como cartuchos de
toner e unidades de imagem. Nesta modalidade também seria necessario adquirir a licenga

para uso do software de gerenciamento de impressao.

Cenario 03 - Terceirizagcdo dos servicos por meio de contratagdo outsourcing, com
remuneracao por maquina e software disponibilizado, contendo em cada objeto de
impressao, sua franquia de impressao monocromatica e/ou colorida. Neste cenario busca-
se a disponibilizagcdo do servigo de impressao compreendendo todos os itens relacionados
a atividade de impressao ou digitalizagao de documentos, junto ao fornecimento de todos
os materiais de consumo, exceto papel, reposi¢ao de pec¢as quando necessario, atendimento
técnico, suporte técnico e tempo maximo de reparo ou substitui¢do do equipamento. Desta
forma entende-se que o valor pago corresponde a disponibilidade mensal dos

equipamentos junto a franquia determinada por equipamento.

5. DA ESCOLHA QUANTO A SOLUCAO ESCOLHIDA

Dentre as solugdes passiveis de atendimento as necessidades levantadas, optamos pela
constante no Cendrio 3, Contratagio de outsorcing de impressao, considerando as seguintes
motivagdes: O Cenario 3 preza pela manutengdo do modelo atualmente contratado e que
inclusive é o mesmo adotado pelos diversos 6rgaos da estrutura administrativa municipal,
estadual e federal. Cabe ressaltar ainda, que o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao da Administragdo Federal editou o documento de Boas Praticas,
Orientagdes e Vedagdes, com forga normativa legal, onde recomenda aos 6rgaos e entidades
integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informacao, no que
tange ao atendimento as demandas de servigos de impressao e digitaliza¢do, a contratagao
preferencial de servicos outsourcing de impressio na modalidade de locacdo de
equipamentos de impressao (Ja contemplando todos os custos da solugao) e digitalizacao,

no lugar de aquisicio.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Fundamentagdo: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios

referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao
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constar de anexo classificado, se a administragdo optar por preservar o seu sigilo até a
conclusao da licitagdo (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).
QUADRO DEMONSTRATIVO

7. REQUISITOS DA CONTRATACAO
7.1 REQUISITOS ESPECIFICOS

» Fornecimento de equipamentos de impressdo do tipo multifuncionais, scanners e
softwares em linha de comercializacao;  Instalagao, configuragao e assisténcia técnica dos
equipamentos, com manutengdo preventiva e corretiva, e reposicio de pegas; »
Fornecimento de todos os suprimentos e consumiveis novos, exceto papel, originais
necessarios para a operacao do servico;

» Fornecimento de softwares para gestao e contabilizagao de produgao;

» Transferéncia de conhecimento para a area técnica, abrangendo as questdes relacionadas
a operagao do servigo, que consiste de treinamento, orientagoes e manuais de operagao dos
equipamentos e software responsivel pela gestio e contabilizacdo da producao das
impressoras e seus recursos.

7.2 REQUISITOS DE IMPLANTACAO

» 0 inicio da prestagio dos servigos desta proposi¢ao ocorrera em até 20 (vinte) dias uteis
apos a assinatura do contrato.

* As despesas de custeio com deslocamento dos equipamentos aos locais de instalagao, bem
como todas as despesas de transporte, didrias, seguro ou quaisquer outros custos
envolvidos, ficam a cargo exclusivo da Contratada. » Os servigos deverao ser prestados e os
equipamentos entregues e instalados em area a serem definidas nas dependéncias das
secretarias, conforme item 3 deste Estudo Técnico. « O horirio para recebimento e
instalacdo sera das 08h00 as 12h00, em dias tteis, sendo os mesmos recebidos pelo fiscal
do contrato juntamente com o setor de compras. » Ao final do contrato, a Contratada, as suas
expensas, responsabilizar-se-a pela retirada dos equipamentos instalados.

7.3 REQUISITOS TEMPORAIS

» Apoés a implantagdo da solugdo, a Contratada devera prestar por meio das assisténcias
técnicas credenciadas e autorizadas, servio continuo de manutengdo corretiva,
reinstalacdo de equipamentos e/ou substituicdo apds detecgio e comunicagio de problema
por parte do 6rgao ou preventivamente pelo técnico da Contratada. « O chamado efetuado
pela Contratante devera conter no minimo os seguintes dados: nome e telefone do
requisitante, enderego do requisitante, tipo do equipamento, identificagao do equipamento
(n? do patrimdnio ou/ e n? de serie) e defeito reclamado. « A Contratante ira considerar a
manutencdo efetivamente concluida quando sua equipe técnica receber a confirmacao pelo
usuario da conclusdo do chamado. O chamado rejeitado pela equipe sera reaberto quantas
vezes forem necessarias, nao cabendo 6nus pelos reclamados. Os prazos sao definidos em
relagdo ao instante da comunicagdo do problema. « A Contratada devera substituir, de
acordo com os niveis de servigo, o equipamento utilizado na solugdo, ja instalado, por um
novo, igual ou superior em caracteristicas técnicas, sem Onus para o 6rgdo, quando
comprovados defeitos de fabricagio do préprio ou de seus componentes, que
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comprometerem seu desempenho ou limitem seu uso. » Serd de responsabilidade da
Contratante o custeio de avarias ou danos causados aos equipamentos por mau uso ou por
condigdes inadequadas da instalagio/estrutura predial. e A Contratada assumira
responsabilidade integral e exclusiva pelos servigos contratados, bem como, respondera
por todas as atividades decorrentes da prestagio de servicos, objeto do Contrato, nos
termos do Codigo Civil Brasileiro. » A Contratada, por razdes operacionais, devera estar
sediada no Estado De Santa Catarina ou comprovar através do contrato social que possui
filial neste Estado. « Compete a Contratada a responsabilidade pela troca do toner de todas
as impressoras tipo multifuncionais ofertadas na prestacio de servigos, sempre que
necessario. A Contratada podera solicitar que a troca de toner seja realizada por técnicos
(servidores, técnicos de outras empresas ou colaboradores) da Contratante. Entretanto,
nesta situagdo, a Contratada deve fornecer treinamento e assinar Termo de Ciéncia
informando que qualquer dano provocado durante a troca do suprimento, mesmo que
provocado por imprudéncia, impericia e/ou negligéncia, sera de responsabilidade da
Contratada, nao podendo ser transferida aos técnicos da Contratante.

7.4 REQUISITOS DE GARANTIA E MANUTENCAO

» A Contratada deverd executar a manutengio preventiva e corretiva necessaria nos
equipamentos locados, a fim de manté-los em perfeitas condigdes de uso e funcionamento
ininterruptos, o que devera abranger cobertura total, inclusive substitui¢ao de pegas e/ou
componentes por desgaste natural, limpeza geral do equipamento, remogio dos residuos
de toner, fragmentos de papel e pd, sempre que solicitado pelo Contratante; » A Contratada
devera efetuar semestralmente a limpeza dos equipamentos (interna, externa, do caminho
do papel, do rolo de coleta, da area do cartucho, do vidro de digitalizagao e similares) e a
coleta dos cartuchos e toners utilizados para adequada destinagdo Ambiental. « A
Contratada devera disponibilizar nas unidades informadas no ETP, as quais fizeram parte
da distribuicao de equipamentos, no minimo um kit de suprimentos, como toner e papeis
para situacdes emergenciais. « A Contratada devera disponibilizar canais de comunicagao
para abertura de Chamado Técnico, durante a vigéncia do contrato, por meio de indicagao
de nimero de telefone local, enderego de e-mail, website ou chat da empresa autorizada,
com atendimento de segunda a sexta-feira (dias tteis) das 07h30 as 11h30 e das 13h00 as
17h00. Nos chamados abertos apds as 17h00 terdo seus prazos contabilizados a partir das
7h30 do préximo dia util. « A Contratada devera efetuar o atendimento aos chamados
técnicos para manutengao corretiva no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas a partir
da abertura do chamado. No caso de ndo haver uma solugdo imediata, o equipamento devera
ser substituido, em até 72 (setenta e duas) horas apds o atendimento, sem qualquer 6nus
para a Administragdo. « O prazo para que se inicie o atendimento técnico sera de 12 (doze)
horas contadas a partir do momento em que for realizado o chamado técnico, devidamente,
formalizado. « E de responsabilidade da Contratada a busca de informagdes
complementares para a correta defini¢io do defeito/falha e do servigo a ser realizado, bem
como das pegas e componentes necessarios para o conserto do equipamento, nao cabendo
qualquer alegagdo de ndo atendimento aos prazos definidos, em face de imprecisdo no
chamado efetuado pela Contratante. » Sera efetuada, sem 6nus para a Contratante, a troca
de todas e quaisquer partes, pe¢cas e equipamentos que se revelarem defeituosos,
independentemente de causa, ou do tipo de defeito, exceto nos casos comprovados de mau
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uso, impericia ou negligéncia, durante o periodo de Garantia de Funcionamento e
Assisténcia Técnica.

» 0 tempo maximo de paralisagdo toleravel do equipamento sera de 5 (cinco) dias tteis, a
partir do inicio do atendimento técnico. Caso haja 03 (trés) chamadas, para problemas da
mesma natureza, no periodo de 3 (trés) meses, a Contratada devera substituir o
equipamento no prazo de 10 (dez) dias teis, as suas expensas. « Caso a Contratada nio
termine o reparo do equipamento no prazo estabelecido de 5 (cinco) dias teis e, a critério
da Contratante, a utilizagio do equipamento tornar-se inviavel, a Contratada devera
substitui-lo no prazo de 72 (setenta e duas) horas por outro, com caracteristicas e
capacidades iguais ou superiores ao substituido. » No caso de retirada do equipamento do
local do atendimento, todas as despesas relativas ao transporte e embalagens correrao por
conta da Contratada. « Apés a realizacdo dos servigos de manutengao, a Contratada devera
apresentar um Relatério de Atendimento Técnico (RAT), contendo identificacio do
chamado, data e hora de abertura do chamado, data e hora do inicio e término do
atendimento, identificacdo do defeito, técnico responsavel pela solugdo, as providéncias
adotadas e outras informagdes pertinentes. Este relatério devera ser homologado pela
equipe de fiscalizagio do respectivo contrato. « A Contratada devera manter continuamente
uma base de dados com todas as informagdes de processos, atividades e tarefas referentes
aos servicos, ocorréncias de problemas, suas resolugdes e licdes aprendidas, tempo de
resposta e resolucdo do problema. Esta base de dados deve estar acessivel aos técnicos e
gestores da Contratante.

7.5 CONFIGURACAO MINIMA DOS EQUIPAMENTOS:

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL PRETO E BRANCO OU COLORIDA Impressora com
tecnologia eletrofotogrifica a seco (laser, LED) multifuncional, com as fungdes de
impressora, copiadora e digitalizadora (scanner) colorido e preto/branco;

« Duplex automético (frente e verso automatico sem o uso das mdos) na impressao, na copia
e na digitalizagdo;  Ciclo de trabalho mensal minimo de 50.000 paginas impressas;
Velocidade minima de 40 ppm (péginas por minuto) na cépia e na impressao; « Impressao
e copia com qualidade minima de 600 x 600 dpi; » Cépia de modo auténomo, ou seja, sem a
utilizagdo de computador; » Vidro de exposi¢do para copias e digitalizagdes de livros e
revistas tamanho minimo de oficio; « digitaliza documentos até o tamanho minimo de Oficio
(216 x 356 mm); « Resolugio da digitalizagdo 6ptica de no minimo de 600 x 600 dpi; «
Redugao e ampliagio de copias com escala variavel de 50% a 200%; » Scanner com fungdes
de digitalizagio para uma pasta compartilhada na rede (SMB, com usuario e senha) e para
e-mail, diretamente pelo equipamento; » Painel com instrugdes em portugués; e
Alimentacdo de papel com no minimo uma bandeja com capacidade minima de 500 folhas
padrio A4; < Bandeja frontal (by-pass) com capacidade minima para 50 folhas; »
Alimentador automatico de originais, frente e verso, para um minimo de 50 folhas;  Cépias
continuas de 1 até 999, classificadas pela ordem; « Compativel com Windows 7, 8, 10 ou
superior e Linux kernel 2.4 ou superior, Mac OS; « Interface padrao Ethernet 10/100/1000
Mbps e USB 2.0; » Conformidade com Energy Star;  Software para gestio remota,
possibilitando a configuragao, visualizagao de status e coleta de contadores do equipamento
via rede (interface web); » Acompanhada de manual de operagio completo e em portugués;
« Acompanhada de transformador de voltagem compativel com o local onde sera instalada;
» Para um melhor controle e gerenciamento do servigo de outsourcing de impressao, as
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impressoras fornecidas para esta prestagdo do servi¢o deverdo possuir o mesmo modelo,
padronizando-se assim a instalagdo nas estagdes de trabalho;

e Software para gerenciamento de impressdo: Software centralizado que permita o
acompanhamento da producdo das impressoras e também de sistema de contabilizacdo e
bilhetagem de impressio IMPRESSORA MONOCROMATICO e laser monocromitica; e
velocidade minima impressdo 15 ppm (paginas por minuto); » resolugio de impressio
preto minimo de 600 dpi; » ciclo de trabalho mensal minimo de 4.000 paginas ao més;
Compativel com Windows 7, 8, 10 ou superior e Linux kernel 2.4 ou superior, Mac 0S; »
Interface padrao Ethernet 10/100/1000 Mbps e USB 2.0; « Conformidade com Energy Star;
« Software para gestdo remota, possibilitando a configuracao, visualizagio de status e coleta
de contadores do equipamento via rede (interface web); « Acompanhada de manual de
operacdo completo e em portugués; » Acompanhada de transformador de voltagem
compativel com o local onde serd instalada; « Para um melhor controle e gerenciamento do
servico de outsourcing de impressdo, as impressoras fornecidas para esta prestagio do
servigo deverao possuir o mesmo modelo, padronizando-se assim a instalacao nas estagoes
de trabalho; » Software para gerenciamento de impressdo: Software centralizado que
permita o acompanhamento da produgcido das impressoras e também de sistema de
contabilizacdo e bilhetagem de impressao.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentacdo: Descrigdo da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas
a manutengdo e A assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso IV da IN 40/2020).

CONTRATACAO DE EMPRESA DE SERVICO DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO, COM
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS EM PERFEITO ESTADO DE CONSERVACAO E
FUNCIONAMENTO, DOTADOS DE SISTEMA DE GESTAO, COM ASSISTENCIA TECNICA E
REPOSICAO DE PECAS E INSUMOS, EM REGIME DE FRANQUIAS MAIS EXCEDENTES,
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO PARQUE DE IMPRESSOES DA SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E GESTAO-SAG.

9. PARCELAMENTO DO SERVICO

Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solug3o. (inciso VIIl do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII da IN 40/2020).

9.1 -Para a solugdo em questio, a contratacio em lote Gnico é a que melhor atende aos
interesses das secretarias, pelas razoes seguintes: A solugdo deve ser adquirida de maneira
completa, uma vez que os equipamentos devem ser compativeis entre si e com o software
de gestio e contabilizacdo de producdo e que os pregos praticados sdo diretamente
dependentes do volume contratado. Assim, a concentragido do fornecimento de todos os
equipamentos por parte de uma unica empresa permitira a esta ganhar em escala
oferecendo um custo individual menor as secretarias.

9.2 - O critério para selecao do fornecedor é aquele que atender as especificagdes contidas
neste documento e ofertar o menor prego.

9.3 - Sera vencedor da licitagdo aquele que atender aos requisitos técnicos e contratuais
presentes no edital de licitagdo, e apresentar o menor prego global. O critério de julgamento
pelo valor global foi adotado haja vista a complexidade da solug3o e a interdependéncia dos
itens que a compdem. Ademais, a adjudicacdo deste objeto a um s6 fornecedor é uma forma
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de garantir a compatibilidade dos servigos prestados, trazendo eficiéncia e economia a
gestdo contratual.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade
e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
(inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21) Resultados pretendidos, em termos de
efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel; (Art. 7°, inciso X da IN 40/2020) Os
resultados pretendidos com a presente contratagao sao: Em relagio a eficicia: atendimento
de todas as demandas de impressao, no suporte a atividade finalistica do 6rgao; Quanto a
eficiéncia: assegurar a continuidade da prestacdo de tais servigos, e do uso racional dos
recursos financeiros; Com a contratagio dos servigos busca-se também, atender ao
principio da economicidade, cuja meta é a obtengdo da melhor relagio custo-beneficio
possivel que uma alocagio de recursos financeiros, econdmicos e administrativos possa
alcangar, permitindo assim que os servigos sejam realizados de forma rapida, econémica e
sustentavel.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

Fundamentagdo: Descricio de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem
como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.
(inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21) Possiveis impactos ambientais e respectivas
medidas de tratamento. (Art. 7°, inciso XII da IN 40/2020) 11.1 De acordo com o Art. 32 da
Lei Federal n® 8.666/1993, a licitagao destina-se a garantir, além de outros principios, a
promogao do desenvolvimento sustentavel, harmonizando-se com o objetivo de selecionar
a proposta mais vantajosa para a Administracio. Bem como a Instru¢io Normativa n?
01/2010, Art. 32 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do
Planejamento e Guia de Licitagdo Sustentaveis da AGU. 11.02 Os equipamentos a serem
utilizados na execugdo dos servios deverao atender aos requisitos de seguranga,
compatibilidade eletromagnética e eficiéncia energética, bem como apresentar baixo nivel
de ruido em operagdo. 11.03 A logistica reversa deve ser de responsabilidade da Contratada,
devendo ela obedecer a todas as normas especificas vigentes para a destinacao final,
inclusive de restos de toner, cartuchos e embalagens dos produtos utilizados. Dentre as
normas da legislagdo obrigatéria a ser seguida, destacam-se a Lei Federal n® 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Soélidos), Decreto Federal n® 7.404/2010, Decreto Estadual
n? 15.543/2020 e os preceitos de preservacao ambiental. 11.04 A Contratada devera
fornecer, no ato da assinatura do contrato, o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
ou Declaragio de Sustentabilidade Ambiental, comprovando a correta destinacdo dos
cartuchos/toners usados e o pleno atendimento a legislagdo anteriormente citada. 11.05 No
caso da logistica reversa, a Contratada deve apresentar semestralmente (no maximo),
declaracao confirmando o recebimento dos cartuchos e toners ja utilizados e respectivas
embalagens dos equipamentos, para fins de reaproveitamento no ciclo produtivo das
proprias empresas, em outros ciclos (como cooperativas de reciclagem) ou outra destinagao
final ambientalmente adequada. A periodicidade desse recolhimento devera ser semestral,
de forma a nao deixar acumular os materiais utilizados sem serventia nas dependéncias das
unidades da Contratante.
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12. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢do da contratagao para o
atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XIII do § 1° do art 18 da Lei
14.133/21) Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao.
(Art. 7°, inciso X111 da IN 40/2020).

Conforme fundamentagao acima, considera-se que a Solugdo de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo escolhida é viavel, com base nos elementos anteriormente apresentados
neste Estudo Técnico Preliminar, além de ser necessiria para o atendimento das
necessidades e interesses das secretarias.

Santa Rita-PB, 10 de l&nar(,‘o de 2025.

LTON SANTOS DA SILVA
ento Administrativo Financeiro

Dir.
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